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物
流
の
地
位
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
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携
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サ
プ
ラ
イ
チ


ン
の
効
率

化
を
最
大
限
に
す
る
た
め
に
は

﹁
も
の
づ
く
り
﹂
に
つ
い
て
も

考
慮
す
る
必
要
が
あ
る

た
と

え
ば

も
の
づ
く
り
の
場
所


消
費
地
で
も
の
づ
く
り
を
行
う

こ
と
は
鉄
則

今
や
中
小
メ


カ

で
あ

て
も
海
外
進
出
す

る
時
代
だ

顧
客
の
近
く
で
生

産
す
る
こ
と
で
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
の
効
率
化
を
図
る
こ
と
に

つ
な
が
る


　
こ
の
よ
う
な
現
地
化
の
ニ


ズ
に
応
え
る
べ
く
現
地
物
流
に

つ
い
て
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

で
き
る
と
よ
い
だ
ろ
う

ま
さ

に
頼
ら
れ
る
物
流
会
社
と
い
う

こ
と
に
な
り

物
流
の
地
位
向

上
に
つ
な
が
る
こ
と
は
間
違
い

な
い


　
消
費
地
で
も
の
づ
く
り
を
行

う
と
い
う
原
理
原
則
以
外
に
も

﹁
関
税
﹂
の
問
題
も
考
慮
す
る

必
要
が
あ
る
だ
ろ
う

も
の
づ

く
り
の
場
所
を
選
定
す
る
際
に

関
税
を
要
件
に
入
れ

最
初
か

ら
考
え
て
い
く
と
い
う
こ
と

だ

物
流
会
社
の
中
に
は
国
際

貿
易
に
明
る
い
会
社
も
あ
る
の

で

こ
の
点
で
の
ア
ド
バ
イ
ス

も
顧
客
に
と

て
の
バ
リ



と
な
る

当
然

物
流
の
地
位

向
上
に
寄
与
す
る
こ
と
は
言
う

ま
で
も
な
い

ど
こ
で
つ
く
り

ど
こ
へ
送
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
な

の
か

物
流
の
視
点

関
税
の

視
点

そ
の
他
の
さ
ま
ざ
ま
な

要
因
を
組
み
合
わ
せ
て
ア
ド
バ

イ
ス
で
き
る
と
ベ
ス
ト
だ

以

上
の
よ
う
な
活
動
は
実
作
業
と

い
う
こ
と
で
は
な
く
無
形
の
ノ

ウ
ハ
ウ
だ

今
必
要
と
さ
れ
て

い
る
の
は
こ
う
い

た
ス
ペ
シ


ル
な
ノ
ウ
ハ
ウ
な
の
だ


　
　
　
◇
　
　
　
◇

　
い
か
が
だ
ろ
う
か

物
流
の

地
位
を
向
上
し
て
い
く
た
め
に

私
た
ち
物
流
に
携
わ
る
者
が
ど

の
よ
う
な
行
動
を
取
る
べ
き
か

が
あ
る
程
度
ご
理
解
い
た
だ
け

た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か

物

流
の
認
知
度
を
上
げ
る

物
流

の
地
位
を
向
上
す
る

物
流
の

対
価
を
適
正
化
す
る

こ
れ
ら

は
す
べ
て﹁
物
流
提
供
側
﹂で
実

施
す
べ
き
ア
イ
テ
ム
な
の
だ


国
が
こ
う
し
て
く
れ
れ
ば

荷

主
が
こ
う
変
わ

て
く
れ
れ
ば

な
ど
他
力
本
願
の
姿
勢
で
は

﹁
物
流
の
地
位
向
上
﹂
は
夢
の

ま
た
夢
な
の
だ


　
物
流
の
評
価
の
う
ち

最
初

に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
は
﹁
物
流
サ

ビ
ス
﹂
だ
ろ

う

最
近
よ
く
話
題
に
上
る
通

信
販
売
に
つ
い
て
考
え
て
み
よ

う

皆
さ
ん
は
注
文
し
た
商
品

が
間
違

て
届
い
た
経
験
は
あ

る
だ
ろ
う
か

こ
れ
が
﹁
物
流

サ

ビ
ス
﹂
の
典
型
事
例
だ


多
分

通
信
販
売
の
購
入
者
に

ア
ン
ケ

ト
を
取
る
と
ほ
と
ん

ど
の
人
が
﹁
満
足
﹂
と
答
え
る

と
思
わ
れ
る

そ
の
カ
ギ
を
握

る
の
が
物
流
で
あ
る
こ
と
は
言

う
ま
で
も
な
い


　
顧
客
か
ら
の
注
文
を
受
け
る

と
そ
の
オ

ダ

を
倉
庫
に
伝

え﹁
品
出
し︵
ピ

キ
ン
グ
︶﹂

を
実
施
す
る

ピ

キ
ン
グ
さ

れ
た
商
品
は
ふ
さ
わ
し
い
荷
姿

に
包
装
さ
れ
出
荷
場
へ
と
運
ば

れ
る

そ
れ
を
方
面
別
の
ト
ラ


ク
に
積
み
込
む

積
み
込
み

の
際
は
荷
降
ろ
し
順
序
を
頭
に

入
れ
な
が
ら
実
施
し
て
い
く


こ
れ
は
ド
ラ
イ
バ

が
効
率
よ

く
荷
降
ろ
し
が
で
き
る
よ
う
に

す
る
た
め
だ

後
は
ド
ラ
イ
バ


が
各
顧
客
を
訪
問
し

商
品

を
手
渡
し
て
い
く
と
い
う
こ
と

に
な
る

い
か
が
だ
ろ
う
か


い
ま

お
示
し
し
た
内
容
は
す

べ
て
﹁
物
流
業
務
﹂

つ
ま
り

通
信
販
売
は
物
流
業
務
の
塊
な

の
だ


　
こ
れ
に
つ
い
て
お
客
さ
ま
が

満
足
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
は

﹁
物
流
﹂
に
満
足
し
て
い
る
こ

と
に
ほ
か
な
ら
な
い

あ
と
は

通
信
販
売
の
サ

ビ
ス
が
﹁
物

流
﹂
だ
と
い
う
こ
と
を
顧
客
に

認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
る

何
も
先
ほ
ど
挙

げ
た
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
細
か

く
説
明
す
る
必
要
は
な
い
が


正
確
な
物
流
を
も

て
商
品
を

お
届
け
し
て
い
る
と
い
う
程
度

の
認
識
を
顧
客
に
持

て
も
ら

え
る
よ
う
に
Ｐ
Ｒ
は
必
要
だ
ろ

う

こ
れ
は
誰
が
実
施
す
る
か

と
い
う
と

そ
れ
は
物
流
を
提

供
し
て
い
る
側
だ

こ
の
ケ


ス
で
は
通
販
事
業
者
と
い
う
こ

と
に
な
る


　
通
信
販
売
以
外
で
も
自
社
が

提
供
し
て
い
る
物
流
サ

ビ
ス

の
水
準
が
ど
う
な
の
か

一
度

自
己
採
点
し
て
み
る
必
要
が
あ

る

そ
れ
を
常
に
向
上
さ
せ
て

い
く
努
力
と
そ
の
Ｐ
Ｒ
が
私
た

ち
に
必
要
な
の
だ


　
日
本
で
は
﹁
物
流
の
地
位
﹂

と
い
う
言
葉
が
交
わ
さ
れ
る
こ

と
が
あ
る

し
か
も
ど
ち
ら
か

と
い
う
と
ネ
ガ
テ

ブ
な
使
わ

れ
方
で

最
近
で
こ
そ
輸
送
力

不
足
で
少
し
物
流
に
関
心
が
寄

せ
ら
れ
て
い
る
感
は
あ
る
が


本
質
的
に
物
流
が
注
目
さ
れ
る

こ
と
は
少
な
い

会
社
の
中
で

も
物
流
部
門
す
ら
存
在
し
な
い

場
合
も
あ
る
だ
ろ
う


　
一
般
的
に
﹁
も
の
﹂
は
黙


て
い
て
も
届
く
も
の
と
い
う
認

識
が
あ
る

会
社
で
仕
入
れ
を

行

た
場
合

仕
入
れ
先
が
ト

ラ

ク
を
仕
立
て
て
納
入
し
て

く
れ
る

つ
ま
り
物
流
を
気
に

し
な
く
て
も
も
の
は
届
く

欧

米
で
は
﹁
買
う
側
﹂
が
も
の
を

引
き
取
る
こ
と
が
一
般
的
な
の

で
物
流
を
常
に
気
に
し
て
い

る


　
そ
の
関
係
が
あ
る
の
か
ど
う

か
は
別
と
し
て

欧
米
で
は
物

流
は
一
つ
の
確
立
さ
れ
た
学
問

と
な

て
い
る

若
い
人
も
物

流
を
学
ぼ
う
と
し
て
物
流
や
ロ

ジ
ス
テ

ク
ス
の
専
門
学
科
に

進
む

そ
こ
で
き
ち
ん
と
し
た

理
論
を
学
ん
だ
う
え
で
物
流
会

社
や
メ

カ

に
就
職
し

物

流
の
業
務
に
就
く
の
だ


　
こ
の
よ
う
に
物
流
が
認
知
さ

れ
て
い
る
場
合
は
﹁
物
流
の
地

位
﹂
な
ど
と
い

た
言
葉
を
使


て
わ
ざ
わ
ざ
話
を
す
る
必
要

は
な
い
の
だ
が

日
本
は
少
々

状
況
が
異
な
る

そ
こ
で
こ
の

点
に
つ
い
て
一
緒
に
考
え
て
み

よ
う


　
　
　
◇
　
　
　
◇

　
先
ほ
ど
﹁
調
達
物
流
﹂
の
話

を
出
し
た

日
本
は
仕
入
先
が

も
の
を
届
け
て
く
れ
る
の
で

﹁
日
本
に
は
調
達
物
流
は
な

い
﹂
と
言
わ
れ
る

こ
れ
も
物

流
の
注
目
度
を
低
下
さ
せ
て
い

る
一
つ
の
要
因
で
は
あ
る

し

か
し

物
流
と
言
う
と
調
達
物

流
だ
け
で
は
な
い

工
場
の
中

で
も
物
流
業
務
は
存
在
す
る

し

﹁
も
の
﹂
が
あ
る
限
り
そ

れ
を
動
か
す
行
為
は
至
る
所
で

発
生
し
て
い
る


　
工
場
で
は
も
の
づ
く
り
の
た

め
に
物
流
は
非
常
に
重
要
な
役

割
を
担

て
い
る

し
か
し


物
流
に
対
す
る
認
知
度
は
ど
う

だ
ろ
う
か

ど
ち
ら
か
と
い
う

と
そ
れ
ほ
ど
認
め
ら
れ
て
い
な

い
と
い
う
ケ

ス
の
方
が
多
い

と
思
わ
れ
る


　
で
は
な
ぜ
物
流
の
認
知
度
が

低
い
の
か

明
ら
か
に
物
流
業

務
が
存
在
し
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず

そ
れ
に
対
す
る
評
価

が
高
く
な
い
こ
と
に
つ
い
て
私

た
ち
は
考
え
て
み
る
必
要
が
あ

る
だ
ろ
う


　
し
か
し

物
流
会
社
の
サ


ビ
ス
要
件
と
し
て
こ
の
よ
う
な

﹁
実
オ
ペ
レ

シ

ン
﹂
だ
け

で
よ
い
の
だ
ろ
う
か

多
分
そ

れ
だ
け
で
は
不
十
分
だ

こ
こ

で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

が
﹁
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
︵
Ｓ
Ｃ
Ｍ
︶
﹂
と

い
う
視
点
だ

物
流
は
よ
く
で

き
て
当
た
り
前
と
と
ら
え
ら
れ

が
ち

指
定
し
た
時
刻
に
も
の

が
届
く
の
は
﹁
当
た
り
前
﹂


品
物
が
間
違

て
い
な
い
の
は

﹁
当
た
り
前
﹂

商
品
に
傷
が

つ
い
て
い
な
い
の
は
﹁
当
た
り

前
﹂
な
の
だ

こ
れ
に
対
し
て

こ
ん
な
に
苦
労
し
て
い
る
の
だ

か
ら
﹁
当
た
り
前
﹂
と
思
わ
れ

る
の
は
心
外
だ
と
い
う
意
見
が

あ
る

気
持
ち
は
わ
か
る
が


そ
の
よ
う
な
考
え
方
で
は
他
社

に
勝
つ
こ
と
も
物
流
の
地
位
向

上
に
も
つ
な
が
ら
な
い
気
が
す

る


　
逆
に
残
念
な
が
ら
そ
の
よ
う

な
発
言
が
物
流
の
地
位
を
落
と

し
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い


も

と
プ
ロ
ら
し
い
発
言
が
欲

し
い
と
こ
ろ
だ

オ
ペ
レ

シ


ン
が
約
束
通
り
に
で
き
る
の

は
﹁
当
た
り
前
﹂
で
あ

て
最

低
限
の
仕
事
で
あ
る
と
考
え
る

べ
き

物
流
の
地
位
向
上
に
向

け
て

む
し
ろ
物
流
管
理
の
領

域
に
つ
い
て
質
を
向
上
さ
せ
て

い
く
こ
と
が
必
要
な
の
で
は
な

い
で
は
な
い
だ
ろ
う
か

世
の

中
の
期
待
値
は
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
近
づ

い
て
き
て
い
る

つ
ま
り

こ

の
水
準
の
話
が
で
き
な
け
れ
ば

顧
客
の
期
待
値
に
応
え
る
こ
と

が
で
き
な
い
の
だ


　
物
流
は
サ
プ
ラ
イ
チ


ン

全
体
を
俯
瞰
で
き
る
立
場
に
あ

る

こ
の
立
場
を
利
用
し
な
い

手
は
な
い

世
の
中
が
求
め
て

い
る
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
の
効

率
化
に
寄
与
す
る
こ
と
が
物
流

の
地
位
を
向
上
す
る
絶
好
の
チ


ン
ス
な
の
だ

に
も
か
か
わ

ら
ず
物
流
倉
庫
の
仕
事
を
し
て

い
る
立
場
の
人
は
次
の
よ
う
な

発
言
を
す
る
こ
と
が
あ
る


　
﹁
在
庫
の
コ
ン
ト
ロ

ル
は

荷
主
が
行
う
こ
と
で
あ

て
物

流
会
社
が
口
を
さ
し
は
さ
む
余

地
は
な
い
﹂

　
こ
の
発
言
は
分
か
ら
な
い
で

は
な
い
が

物
流
の
地
位
向
上

の
観
点
か
ら
は
望
ま
し
く
な

い

な
ぜ
な
ら

サ
プ
ラ
イ
チ



ン
効
率
化
の
観
点
か
ら
は

﹁
在
庫
コ
ン
ト
ロ

ル
﹂
は
極

め
て
重
要
で
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず

物
流
提
供
者
が
そ
れ
は

自
分
た
ち
の
仕
事
で
は
な
い
と

言
い
切

て
い
る
か
ら
だ


　
物
流
や
在
庫
は
何
か
し
ら
の

活
動
の
結
果
と
し
て
表
れ
る
も

の

物
流
や
在
庫
を
改
善
す
る

た
め
に
は
そ
の
要
因
と
な
る

﹁
元
﹂
を
改
善
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
だ

こ
れ
に
気
づ
か

ず
に
与
え
ら
れ
た
作
業
だ
け
を

こ
な
し
て
い
る
だ
け
で
は
評
価

さ
れ
る
こ
と
は
な
い

仕
事
は

常
に
向
上
さ
せ
て
い
く
必
要
が

あ
る
の
で
﹁
要
因
﹂
に
つ
い
て

知
る
と
と
も
に

そ
れ
に
対
処

し
て
い
く
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
取
り
組
む

こ
と
が
重
要
に
な

て
く
る
の

だ


　
物
流
は
い
つ
も
底
辺
に
お

り

な
か
な
か
評
価
さ
れ
な
い

と
嘆
い
て
い
る
人
は
多
い

最

近
で
は
テ
レ
ビ
の
ワ
イ
ド
シ



で
も
ド
ラ
イ
バ

不
足
に
絡

め
物
流
の
重
要
性
を
Ｐ
Ｒ
し
て

い
る
が

こ
の
﹁
Ｐ
Ｒ
﹂
と
い

う
部
分
で
私
た
ち
は
ま
だ
ま
だ

努
力
不
足
だ

た
だ
し

物
流

の
重
要
性
を
Ｐ
Ｒ
す
る
前
に
物

流
の
価
値
を
上
げ
て
い
く
努
力

が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
も
認
識

し
て
い
た
だ
き
た
い

こ
の
価

値
向
上
は
顧
客
か
ら
い
た
だ
く

対
価
に
も
つ
な
が
る


　
よ
り
バ
リ


の
高
い
物
流

を
提
供
す
れ
ば

そ
れ
に
見
合


た
対
価
を
収
受
す
る
こ
と
が

で
き
る

一
方
で
顧
客
か
ら
価

値
を
感
じ
て
い
た
だ
け
な
け
れ

ば
対
価
は
低
い
も
の
に
な
ら
ざ

る
を
得
な
い

こ
れ
は
経
済
原

則
上
至
極
当
た
り
前
の
こ
と


鉛
筆
と
万
年
筆
で
は
当
然
バ
リ



が
異
な
る
が

そ
の
結
果

と
し
て
売
価
に
差
が
つ
く

物

流
事
業
者
は
﹁
な
か
な
か
価
格

が
上
が
ら
な
い
﹂
と
い
う
言
葉

を
口
に
す
る

で
も
﹁
な
か
な

か
上
が
ら
な
い
﹂
の
で
は
な
く

﹁
価
格
を
上
げ
ら
れ
る
仕
事
が

で
き
て
い
な
い
﹂
と
解
釈
す
べ

き
で
は
な
い
だ
ろ
う
か


　
少
々
厳
し
い
言
い
方
か
も
し

れ
な
い
が

６
万
２
０
０
０
社

が
ひ
し
め
く
運
送
業
で
は
同
じ

サ

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
以

上

顧
客
は
﹁
よ
り
安
い
業
者

を
選
ぶ
﹂
こ
と
に
な
る

も
し

か
し
た
ら

こ
の
会
社
数
が
価

格
面
で
の
過
当
競
争
を
招
い
て

い
る
の
か
も
し
れ
な
い

し
か

し

こ
の
事
実
は
運
送
業
に
限


た
こ
と
で
は
な
い

コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
も
歯
科
医

師
で
も
同
様

い
か
に
他
社
に

比
べ
て
差
を
つ
け
る
か
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
る
こ
と
は
言
う
ま
で

も
な
い


　
価
格
に
限
ら
ず
私
た
ち
の
提

供
す
る
仕
事
が
社
会
に
認
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
る
た
め
に
い
ろ

い
ろ
な
努
力
が
必
要
で
あ
る
こ

と
は
間
違
い
な
い

で
は
ど
の

よ
う
な
取
り
組
み
が
必
要
に
な


て
く
る
の
だ
ろ
う
か
？
　
私

た
ち
が
取
り
組
む
べ
き
努
力
の

方
向
性
に
つ
い
て
少
し
考
え
て

み
よ
う


　
従
来
か
ら
存
在
し
て
い
た

﹁
地
点
間
輸
送
業
務
﹂
も
あ
れ

ば
﹁
倉
庫
保
管
業
務
﹂
も
当
然

の
こ
と
な
が
ら

今
で
も

ま

た
将
来
に
わ
た

て
も
存
在
し

続
け
る
こ
と
だ
ろ
う

従
来
か

ら
の
業
務
は
そ
れ
は
そ
れ
で
必

要
な
の
だ
が

そ
れ
に
つ
い
て

今
ま
で
と
同
じ
や
り
方
を
繰
り

返
す
だ
け
で
は
ユ

ザ

か
ら

高
い
評
価
を
受
け
る
こ
と
は
難

し
い

よ
り
顧
客
に
と

て
付

加
価
値
の
あ
る
も
の
に
変
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

物

流
と
は
輸
送
と
保
管
を
統
合
的

に
捉
え
た
も
の
だ
と
言
え
る


物
流
倉
庫
を
複
数
の
地
域
に
分

散
し
て
保
有
す
る
こ
と
は

お

客
さ
ま
に
対
す
る
配
送
リ

ド

タ
イ
ム
短
縮
と
配
送
コ
ス
ト
の

低
減
に
つ
な
が
る

要
は
最
低

限
﹁
輸
送
と
保
管
の
最
適
化
﹂

を
顧
客
に
提
供
で
き
る
会
社
が

﹁
物
流
会
社
﹂
だ
と
考
え
れ
ば

よ
い
だ
ろ
う


　
こ
れ
は
最
低
限
の
物
流
サ


ビ
ス
だ
か
ら
こ
れ
が
で
き
る
か

ら
と
言

て
他
社
に
打
ち
勝
つ

こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
は
わ

か
ら
な
い

し
か
し
少
な
く
と

も
﹁
運
送
だ
け
﹂
あ
る
い
は

﹁
保
管
だ
け
﹂
し
か
提
供
で
き

な
い
会
社
よ
り
も
顧
客
か
ら
は

喜
ば
れ
る
こ
と
は
間
違
い
な

い

こ
の
水
準
を
ヒ

ト
す
る

こ
と
で
今
ま
で
の
顧
客
か
ら
の

評
価
は
変
わ
る
か
も
し
れ
な

い


　
︻
略
歴
︼
︵
せ
ん
ご
く
・
け

い
い
ち
︶
１
９
８
２
年
３
月
慶

応
義
塾
大
経
済
学
部
卒

同
年

４
月
日
産
自
動
車
入
社

生
産

管
理

物
流
管
理

購
買
管
理

に
携
わ
る

２
０
０
１
年
４
月

ル
ノ

・
日
産
共
同
購
買
会
社

出
向

仏
ル
ノ

社
と
連
携
し

サ

ビ
ス
︵
物
流
お
よ
び
部
品

以
外
の
購
入
品
︶
購
買
業
務
に

携
わ
る


年
４
月
東
風
日
産

乗
用
車
公
司
出
向
︵
サ

ビ
ス

サ
ポ

ト
購
買
部
副
部
長
︶



年
４
月
ユ
ニ
プ
レ
ス
出
向

︵
生
産
管
理
部
主
管
︶


年

４
月
Ｋ
ｅ
ｉ
ｎ
物
流
改
善
研
究

所
設
立

代
表
と
し
て
物
流
改

善
に
つ
い
て
ブ
ロ
グ

メ
ル
マ

ガ
発
信

専
門
誌
執
筆

講
演

活
動
な
ど
を
開
始


年
６
月

ユ
ニ
プ
レ
ス
総
務
部
長
に
就

任

内
部
統
制
業
務

会
社
総

務
全
般
を
担
当


年
４
月
物

流
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
業
務
に

専
念
す
る
た
め
独
立
し

現
在

に
至
る



