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※2013年４月１日以降に開始する有期労働契約が対象。厚生労働省「有期契約労働者の無期転換ポータルサイト」より参照
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図２

有期社員の就労実態を調べる

社内の仕事を整理し、社員区分ごとに任せる仕事を考える

適用する労働条件を検討し、就業規則を作る

運用と改善を行う

※厚生労働省「無期転換の準備、進めていますか？
　（有期契約労働者の円滑な無期転換のためのハンドブック」より参照

（４）（第三種郵便物認可） ２０１８年５月２２日（火曜日）

　
︻
略
歴
︼
︵
の
ざ
き
・
の
り

ひ
ろ
︶
社
会
保
険
労
務
士

業

務
内
容
は
助
成
金
の
手
続
き
代

行

労
働
社
会
保
険
の
手
続
き

代
行
・
就
業
規
則

賃
金
規
定

等
の
構
築

労
務
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
な
ど

総
合
健
康
保
険
組

合
に

年
間
勤
務

２
０
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︶
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メ
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ス
対
策
や
助
成
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活
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よ
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人
材
育
成
に
よ
り
﹁
企
業
経
営

に
革
命
を
も
た
ら
す
﹂
コ
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サ

ル
タ
ン
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実
践

ブ
ロ
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メ
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国
際
物
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趣
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︵
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す
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歳


　
従
来

会
社
に
と

て

有

期
労
働
者
を
雇
用
す
る
最
大
の

メ
リ

ト
は

派
遣
労
働
者
と

同
様
に
雇
用
調
整
が
し
や
す
い

点
に
あ

た

し
か
し

無
期

転
換
ル

ル
が
施
行
さ
れ
た
こ

と
に
よ
り

そ
れ
ら
に
制
約
が

か
か
る
こ
と
に
な
る


　
そ
れ
で
は
無
期
転
換
ル

ル

に
よ
り
今
後
ど
の
よ
う
な
労

務
リ
ス
ク
が
想
定
さ
れ
る
か


以
下
述
べ
る


　
一
つ
に
は

無
期
転
換
を
避

け
る
た
め
に

権
利
発
生
前
に

雇
い
止
め
す
る
こ
と
が
難
し
く

な
る
こ
と
だ
こ
れ
ら
行
為
は


就
業
規
則
や
労
働
契
約
書
で
あ

ら
か
じ
め
更
新
上
限
を
設
け
て

い
る
場
合
を
除
き

不
適
切
と

み
な
さ
れ
る

ま
た

無
期
転

換
制
度
を
定
め
て
い
る
労
働
契

約
法
第

条
は
強
行
法
規
︵
当

事
者
間
の
合
意
の
如
何
を
問
わ

ず
に
適
用
さ
れ
る
︶
で
あ
り


会
社
側
か
ら
拒
否
で
き
な
い


従

て
紛
争
に
な

た
と
し
て

も

雇
い
止
め
は
合
理
的
理
由

と
し
て
認
め
ら
れ
な
い

無
期

転
換
を
避
け
る
た
め
の﹁
裏
技
﹂

は
存
在
し
な
い
と
い
う
こ
と

だ


　
二
つ
目
に
は

転
換
後
の
無

期
雇
用
労
働
者
に
定
年
適
用
で

き
る
か
と
い
う
問
題
で
あ
る


無
期
と
い
う
言
葉
を
そ
の
ま
ま

解
釈
す
れ
ば

定
年
も
適
用
さ

れ
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
る


こ
の
問
題
に
つ
い
て
は

さ
ま

ざ
ま
な
解
釈
が
あ
り
﹁
正
規
雇

用
社
員
の
定
年
を
超
え
て
ま
で

無
期
雇
用
と
す
る
も
の
で
は
な

い
﹂
と
い
う
解
釈
も
あ
る
が


無
期
雇
用
労
働
者
向
け
の
就
業

規
則
を
作
成
し

定
年
を
定
め

る
な
ど
の
対
応
を
す
る
こ
と
が

望
ま
し
い


　
三
つ
目
に
は

定
年
後
に
再

雇
用
し
た
嘱
託
社
員
に
も
無
期

転
換
権
が
発
生
す
る
こ
と
だ


１
年
単
位
の
契
約
更
新
を
し
て

い
る
場
合

嘱
託
社
員
と
は
い

え

法
律
上
は
契
約
社
員
に
該

当
す
る

よ

て

歳
の
嘱
託

社
員
に
無
期
転
換
権
を
行
使
さ

れ
れ
ば

無
期
限
雇
用
契
約
が

成
立
す
る
こ
と
に
な

て
し
ま

う

た
だ
し

後
に
も
触
れ
る

が
無
期
転
換
ル

ル
の
特
例
の

認
定
を
受
け
る
こ
と
で

こ
の

問
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
で
き

る


　
有
期
契
約
労
働
契
約
が
反
復

継
続
さ
れ
て
一
定
期
間
を
超
え

た
と
き

労
働
者
の
申
し
込
み

に
よ
り
期
限
の
定
め
の
な
い
労

働
契
約
に
転
換
で
き
る
ル

ル

︵
い
わ
ゆ
る
無
期
転
換
ル


ル
︶
が
今
年
４
月
か
ら
本
格
的

に
ス
タ

ト
し
て
い
る

新
聞

や
週
刊
誌
な
ど
で
も
取
り
上
げ

ら
れ
て
い
る
の
で

既
に
ご
存

知
の
方
も
多
い
と
思
わ
れ
る


御
社
で
の
対
応
は
い
か
が
だ
ろ

う
か


　
私
は
仕
事
柄

こ
れ
ら
を
事

業
主
に
説
明
す
る
際

﹁
聞
い

た
こ
と
は
あ

て
も
詳
し
く
は

よ
く
わ
か
ら
な
い
﹂
﹁
無
期
転

換
を
拒
否
し
た
ら
罰
則
は
あ
る

か
？
﹂
﹁
定
年
制
は
ど
う
な
る

の
か
﹂
な
ど

多
く
の
質
問
を

い
た
だ
い
て
い
る

そ
こ
で


本
文
で
は
①
ル

ル
の
概
略
②

想
定
さ
れ
る
労
務
リ
ス
ク
③
会

社
に
お
け
る
対
応
に
つ
い
て


述
べ
て
ゆ
く
こ
と
に
す
る


　
法
改
正
時
に
は
あ
ま
り
報
道

さ
れ
な
か

た
の
で
ご
存
知
で

な
い
方
も
多
い
と
思
わ
れ
る

が

無
期
転
換
ル

ル
は
２
０

１
３
年
４
月
１
日
に
既
に
施
行

さ
れ
た
法
律
︵
労
働
契
約
法
︶

で
あ
る

で
は

な
ぜ
今
ま
で

問
題
に
な
ら
な
か

た
の
か


無
期
転
換
申
込
権
が
本
格
的
に

問
題
と
な
る
の
は

法
施
行
日

︵

年
４
月
１
日
︶
よ
り
５
年

経
過
日
で
あ
る
今
年
４
月
１
日

以
降
だ
か
ら
で
あ
る

︵
厳
密

に
い
え
ば

そ
の
前
に
発
生
し

て
い
る
ケ

ス
も
あ
る
︶以
下


ポ
イ
ン
ト
を
述
べ
る
こ
と
に
す

る


　
一
つ
に
は

無
期
転
換
申
込

権
は

同
一
の
会
社
と
契
約
し

た
有
期
労
働
契
約
の
通
算
期
間

が
５
年
を
超
え
る
場
合
に
発
生

す
る

︵
図
１
︶

　
な
お


年
３
月

日
以
前

に
開
始
し
た
有
期
労
働
契
約

は

通
算
契
約
期
間
に
含
め
な

い


　
前
記
要
件
を
満
た
し
た
有
期

契
約
労
働
者
が
無
期
転
換
申
込

を
し
て
き
た
ら

会
社
は
拒
否

す
る
こ
と
が
で
き
な
い

無
期

転
換
申
込
権
を
行
使
す
る
と


使
用
者
が
そ
れ
を
承
諾
さ
れ
た

も
の
と
み
な
さ
れ
る
か
ら
だ


な
お

無
期
に
転
換
さ
れ
る
の

は

有
期
労
働
契
約
が
終
了
す

る
翌
日
か
ら
で
あ
る


　
二
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は

無

期
転
換
後
の
労
働
条
件︵
業
務


勤
務
地

賃
金

労
働
時
間
な

ど
︶
に
つ
い
て

別
段
の
定
め

が
な
い
限
り

直
前
の
有
期
労

働
契
約
と
同
一
に
な
る

た
だ

し

こ
れ
ら
に
つ
い
て
は

労

働
協
約

就
業
規
則

個
々
の

労
働
契
約
に
よ
り

別
段
の
定

め
を
す
る
こ
と
が
で
き
る


﹁
正
社
員
に
し
な
く
て
は
い
け

な
い
の
か
﹂
と
い
う
質
問
を
受

け
る
が

あ
く
ま
で
労
働
条
件

は
同
じ
ま
ま

契
約
の
み
無
期

限
と
い
う
こ
と
で
も
よ
い

こ

の
あ
た
り
は
紛
争
に
な
り
う
る

案
件
な
の
で

就
業
規
則
の
定

め
を
し
て
お
い
た
ほ
う
が
よ

い


　
三
つ
目
に
は

契
約
更
新
が

途
中
で
途
切
れ
て
い
る
場
合

は

ク

リ
ン
グ
期
間
と
し
て

５
年
の
カ
ウ
ン
ト
の
や
り
直
し

を
す
る
こ
と
が
あ
る
例
え
ば


１
回
目
と
２
回
目
の
契
約
の
間

に

６
カ
月
以
上
の
空
白
期
間

が
あ
る
場
合

そ
の
空
白
期
間

よ
り
前
の
有
期
労
働
契
約
は
通

算
期
間
に
含
ま
れ
な
い

︵
通

算
契
約
期
間
が
１
年
未
満
の
場

合
は

省
令
で
定
め
る
空
白
期

間
︵
１

６
カ
月
︶
に
よ
り
カ

ウ
ン
ト
リ
セ

ト
と
な
る
︶

　
無
期
転
換
ル

ル
の
対
応
と

し
て
す
べ
き
こ
と
は

三
つ
の

ポ
イ
ン
ト
が
挙
げ
ら
れ
る


　
一
つ
は

無
期
転
換
ル

ル

を
適
用
し
た
後
の
労
働
条
件
の

検
討
で
あ
る

一
言
で
無
期
転

換
と
い

て
も

正
社
員
へ
の

転
換
か

勤
務
地
︵
あ
る
い
は

職
務
︶
限
定
正
社
員
へ
の
転
換

か

無
期
限
非
正
規
社
員
へ
の

転
換
か
の
違
い
が
あ
り

そ
れ

ぞ
れ
労
働
条
件
や
職
務

処
遇

な
ど
が
異
な
る
点
に
注
意
し
た

い


　
検
討
に
あ
た
り

現
在

雇

用
し
て
い
る
有
期
契
約
社
員
の

人
数

雇
用
形
態

業
務
内
容

な
ど
を
調
査
・
整
理
し

い
か

な
る
人
材
活
用
を
す
る
か
に
つ

い
て
考
慮
す
る
必
要
が
あ
る


　
正
社
員
に
転
換
す
る
こ
と
の

メ
リ

ト
は

中
核
労
働
力
と

し
て
よ
り
会
社
に
貢
献
す
る
社

員
を
確
保
で
き
る
と
い
う
こ
と

だ

人
員
不
足
に
悩
ま
さ
れ
る

運
送
業
は

無
期
転
換
ル

ル

を
活
用
し

ド
ラ
イ
バ

確
保

を
図
る
と
い
う
メ
リ

ト
も
あ

る


　
こ
れ
ら
の
対
象
と
な
る
の

は

職
務
能
力
や
職
務
内
容
が

正
社
員
と
同
等
の
従
業
員
が
考

え
ら
れ
る

転
換
の
要
件
と
し

て

登
用
試
験
や
面
接
な
ど
で

的
確
に
能
力
な
ど
を
見
極
め
た

上
で

﹁
正
社
員
﹂
と
し
て
処

遇
す
る
と
い
う
の
も
一
つ
の
手

だ

転
換
の
条
件
と
し
て

必

要
と
す
る
能
力
や
転
換
時
の
職

位
な
ど
に
つ
い
て
明
確
化
し
て

お
く
こ
と
も
必
要
で
あ
る


　
職
務
︵
あ
る
い
は
勤
務
地
︶

限
定
正
社
員
に
転
換
す
る
メ
リ


ト
は

会
社
と
し
て
は
必
要

な
人
材
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず

子
育
て
や
介
護
が
障
害
と

な

て
働
き
続
け
る
こ
と
が
で

き
な
い
社
員
を
労
働
力
と
し
て

確
保
す
る
こ
と
が
で
き
る
点
に

あ
る

限
定
正
社
員
は
﹁
多
様

な
正
社
員
﹂
と
も
い
う
が

勤

務
地
や
労
働
時
間

職
務
な
ど

の
労
働
条
件
に
制
約
を
設
け
た

正
社
員
の
こ
と
を
指
す

つ
ま

り

職
務
能
力
や
職
務
内
容
は

正
社
員
と
同
等
だ
が

家
庭
の

事
情
な
ど
に
よ
り

転
居
・
転

勤
を
伴
う
異
動
が
行
え
な
い
た

め
に
勤
務
地
に
制
約
が
あ
り


正
社
員
と
同
じ
時
間
だ
け
働
く

こ
と
が
で
き
な
い
よ
う
な
人
た

ち
で
あ
る

将
来

深
刻
化
す

る
人
手
不
足
に
対
応
す
る
た
め

に

限
定
正
社
員
制
度
を
設
け

る
こ
と
に
よ
り

人
材
確
保
す

る
こ
と
が
で
き
る

検
討
に
あ

た

て
は

限
定
の
中
身
︵
勤

務
地
時
間
職
務
︶の
種
類
を

あ
ら
か
じ
め
明
確
化
し

正
社

員
と
の
処
遇
の
差
異
と
そ
の
根

拠

転
換
の
要
件
な
ど
に
つ
い

て
決
め
て
お
く
必
要
が
あ
る


　
無
期
限
非
正
規
社
員
に
転
換

す
る
メ
リ

ト
は

人
件
費
が

増
加
し
な
い
点
で
あ
る

職
務

や
処
遇

労
働
条
件
な
ど
は
有

期
契
約
社
員
の
と
き
と
同
様
な

の
で

従
来
と
同
様
の
人
材
活

用
を
す
る
こ
と
が
で
き
る

特

に
注
意
す
る
点
と
し
て
は

定

年
な
ど
の
定
め
を
正
社
員
と
は

別
に
設
け
る
こ
と
な
ど
で
あ

る


　
二
つ
目
に
は

雇
用
形
態
ご

と
の
就
業
規
則
の
整
備
で
あ

る

正
社
員
向
け
の
就
業
規
則

し
か
な
い
場
合

雇
用
形
態
ご

と
の
就
業
規
則
を
整
備
す
る
こ

と
が
望
ま
し
い

ま
た

有
期

契
約
社
員
用
の
就
業
規
則
を
改

訂
し

無
期
転
換
の
手
続
き
に

関
す
る
規
程
を
追
加
す
る
こ
と

も
必
要
で
あ
る

﹁
就
業
規
則

に
明
記
し
た
ら

権
利
行
使
を

誘
発
し
て
し
ま
う
の
で
は
？
﹂

と
危
惧
す
る
事
業
主
も
多
い

が

無
期
転
換
の
対
象
者
が
多

数
い
る
の
で
あ
れ
ば

会
社
側

の
無
期
転
換
制
度
へ
の
対
応
を

明
確
化
し
て
お
く
べ
き
で
あ

る

な
ぜ
な
ら

有
期
契
約
労

働
者
が
﹁
正
社
員
化
の
制
度
﹂

と
誤
解
す
る
な
ど

過
大
な
期

待
を
抱
か
せ
る
こ
と
で
労
務
紛

争
に
つ
な
が
る
恐
れ
が
あ
る
か

ら
だ

従

て
就
業
規
則
を
整

備
す
る
と
と
も
に

無
期
転
換

ル

ル
に
関
す
る
説
明
会
を
開

催
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
い

え
る


　
三
つ
目
に
は

定
年
後
引
き

続
き
雇
用
さ
れ
る
有
期
雇
用
労

働
者
な
ど
に
つ
い
て
の
対
応
で

あ
る

定
年
後
引
き
続
き
雇
用

さ
れ
る
有
期
契
約
労
働
者
に
つ

い
て
は

都
道
府
県
労
働
局
長

の
認
定
を
受
け
る
こ
と
で

無

期
転
換
申
込
権
を
発
生
さ
せ
な

い
特
例
措
置
が
設
け
ら
れ
て
い

る

こ
れ
は

年

月

日
に

交
付
さ
れ
た
﹁
専
門
的
知
識
等

を
有
す
る
有
期
雇
用
労
働
者
に

関
す
る
特
別
措
置
法
﹂
に
基
づ

く
特
例
措
置
で
あ
る


　
特
別
措
置
の
対
象
と
な
る
労

働
者
は

次
の
２
点
の
要
件
を

満
た
す
も
の
で
あ
る

①
適
切

な
雇
用
管
理
に
関
す
る
計
画
を

作
成
し

都
道
府
県
労
働
局
長

の
認
定
を
受
け
た
事
業
主
②
定

年
に
達
し
た
後

引
き
続
い
て

雇
用
さ
れ
る
継
続
雇
用
の
有
期

契
約
労
働
者
で
あ
る
こ
と


　
認
定
を
受
け
る
た
め
に
は


高
年
齢
雇
用
安
定
法
に
規
定
す

る
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
に

併
せ
て

有
期
雇
用
労
働
者
の

特
性
に
応
じ
た
雇
用
管
理
に
関

す
る
措
置
を
講
じ
る
こ
と
を
定

め

﹁
第
二
種
計
画
認
定
・
変

更
申
請
書
﹂
を
作
成
の
上

都

道
府
県
労
働
局
長
に
提
出

計

画
の
認
定
を
受
け
る
必
要
が
あ

る

︵
図
２
︶

　
最
後
に

有
期
契
約
社
員
の

転
換
制
度
に
関
連
し

活
用
で

き
る
助
成
金
に
つ
い
て
触
れ
る

こ
と
と
す
る
厚
生
労
働
省
は


有
期
契
約
労
働
者

短
時
間
労

働
者

派
遣
労
働
者
な
ど
の
労

働
者
の
企
業
内
で
の
キ

リ
ア

ア

プ
を
促
進
す
る
た
め

正

社
員
化

人
材
育
成

処
遇
改

善
の
取
り
組
み
を
実
施
し
た
事

業
主
に
対
し
て

キ

リ
ア
形

成
促
進
助
成
金
の
制
度
を
設
け

て
い
る

キ

リ
ア
ア

プ
助

成
金
に
は
い
く
つ
か
の
コ

ス

が
あ
る
が

ま
ず
正
社
員
化
コ


ス
が
挙
げ
ら
れ
る

正
社
員

化
コ

ス
と
い
う
名
称
だ
が


有
期
雇
用
か
ら
正
規
雇
用
へ
の

転
換
の
み
な
ら
ず

有
期
雇
用

か
ら
無
期
雇
用

ま
た
無
期
雇

用
か
ら
正
規
雇
用
へ
の
転
換
が

助
成
の
対
象
と
な

て
い
る


た
だ
し

転
換
前
と
転
換
後
の

基
本
給
が
５
％
以
上
昇
給
さ
せ

る
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
要
件
が

あ
る
の
で

厚
労
省
ウ

ブ
サ

イ
ト
な
ど
で
そ
の
内
容
を
確
認

の
上

無
期
転
換
ル

ル
と
併

用
し
つ
つ

取
り
組
み
を
検
討

す
る
こ
と
を
お
勧
め
す
る



