
グ
ロ

バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ


ン

か
ら
国
内
３
Ｐ
Ｌ

＜１＞
物
流
企
業
の
生
き
残
り
策
は
荷
主
の

物
流
効
率
化
に
い
か
に
追
従
す
る
か

国
際
間
輸
送
は
シ

ム
レ
ス
な

効
率
化
物
流
が
図
ら
れ
て
い
る

サ
プ
ラ
イ
チ


ン
か
ら
３
Ｐ
Ｌ
へ
の

移
行
で
シ

ム
レ
ス
な
効
率
化
を
図
る

国
内
３
Ｐ
Ｌ
構
築
プ
ロ
ジ

ク
ト

＜２＞

＜３＞

〖〗

国
際
物
流
総
合
研
究
所
主
席
研
究
員

オ

デ

ク
代
表
取
締
役

小
野
寺
勝
久

＜４＞

　　　　　特　　　集　　　　　

����������������
Master B/L

House B/L

（４）（第三種郵便物認可） ２０１８年１０月１５日（月曜日）

　︻
略
歴
︼︵
お
の
で
ら
・
か
つ

ひ
さ
︶
１
９
７
５
年
ケ
イ
ヒ
ン

入
社

現
場
受
け
渡
し
業
務


国
際
複
合
一
貫
輸
送
営
業

情

報
シ
ス
テ
ム
室
を
経
験

退
社

後
船
会
社
商
社
海
外
営
業


海
外
フ

ワ

ダ

会
社
を
経

て


年
物
流
改
革
コ
ン
サ
ル

会
社﹁
オ

デ

ク
﹂を
設
立



年
Ｓ
Ｏ
Ｎ
Ｙ
補
修
部
品
の
世

界
在
庫
供
給
プ
ロ
ジ

ク
ト
参

加


年
サ
ム
ス
ン
電
子
ロ
ジ

ス
テ

ク
ス
改
革
プ
ロ
ジ

ク

ト
参
加
な
ど

国
内
海
外
を
問

わ
ず

荷
主
・
運
送
事
業
者
・

倉
庫
事
業
者
・
国
際
フ

ワ


ダ

実
務
経
験
を
生
か
し
て


物
流
改
革
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

を
実
施


年
Ｓ
Ｂ
Ｓ
グ
ル


プ

Ｓ
Ｂ
Ｓ
ロ
ジ
コ
ム
営
業
情

報
部
顧
問

イ
ン
ド
・
タ
イ
・

ベ
ト
ナ
ム
・
マ
レ

シ
ア
・
韓

国
・
中
国
に
お
け
る
海
外
物
流

改
善
指
導
な
ど
歴
任

２
０
１

３
年
国
際
物
流
総
合
研
究
所
主

席
研
究
員
に
就
任


　
グ
ロ

バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
は

国
内
調
達
先
工
場
が

終
着
と
な
る
が

工
場
で
の
製

品
化
以
降

い
わ
ゆ
る
販
売
物

流
は
物
流
自
体
が
変
動
的
で
あ

り

複
雑
化
さ
せ
る
要
素
は
多

数
あ
り

画
一
化
で
き
な
い


例
え
ば

対
象
と
な
る
荷
主
が

メ

カ

系
か
あ
る
い
は
卸


小
売
り
ま
た
は
物
流
子
会
社
で

あ
る
か
な
ど
に
よ
り
全
体
フ
ロ


は
異
な

て
く
る

ま
た


関
連
組
織
が
全
国
的
に
多
数
存

在
す
る

サ
プ
ラ
イ
チ


ン

は

供
給
先
が
ほ
ぼ
限
定
的
で

あ
る
の
に
対
し

国
内
物
流
の

場
合
の
供
給
先
は

卸
・
小
売

り
・
コ
ン
ビ
ニ
の
店
先
や
あ
る

い
は
最
終
消
費
者
と
い
う
こ
と

も
大
い
に
あ
り
得
る

全
体
最

適
化
の
解
決
方
法
は
荷
主
を
含

め
た
プ
ロ
ジ

ク
ト
対
応
し
か

考
え
ら
れ
な
い

生
産
・
販
売

・
調
達
・
情
報
の
特
別
チ

ム

を
編
成
し

解
決
策
を
導
き
出

す
方
法
し
か
考
え
ら
れ
な
い


　
国
際
間
３
Ｐ
Ｌ
業
務
か
ら
６

年
を
経
て
国
内
３
Ｐ
Ｌ
業
務
に

転
属
さ
せ
ら
れ
た

以
来

約


年
間
国
内
お
よ
び
国
際
間
３

Ｐ
Ｌ
の
仕
事
に
従
事
す
る
わ
け

だ
が

そ
の
時
は
﹁
陸
に
上
が


た
カ

パ
﹂状
態
で
あ

た


前
述
の
通
り
当
時
の
会
社
は
湾

岸
倉
庫
で
あ
り

国
内
倉
庫
は

も
ち
ろ
ん

輸
配
送
機
能
も
な

く

全
て
が
ア
ウ
ト
ソ

シ
ン

グ
の
物
流
会
社
で
あ
り

頼
み

の
綱
は
貨
物
利
用
運
送
事
業
者

免
許
の
み
で
あ

た


　
①
顧
客
探
し
︵
物
流
は
つ
な

が

て
い
る
︶

　
電
話
で
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
る

に
あ
た

て
﹁
３
Ｐ
Ｌ
の
お
仕

事
あ
り
ま
せ
ん
か
？
﹂
と
言
え

る
わ
け
で
は
な
く

ど
こ
か
ら

攻
め
る
か
を
考
え
る
以
前
に


国
際
間
３
Ｐ
Ｌ
で
お
世
話
に
な


た
商
社
を
回
り

日
本
輸
入

案
件
で
﹁
Ｃ
Ｉ
Ｆ
横
浜
港
﹂
の

顧
客
リ
ス
ト
を
作
成
し

横
浜

港
引
き
渡
し
以
降
の
国
内
物
流

を
営
業
し
て
回

た

﹁
原
材

料
を
輸
入
す
る
わ
け
だ
か
ら


ど
こ
か
で
製
品
化
し

販
売
す

る
は
ず
で
は
な
い
か
﹂
と
考
え

た
の
で
あ
る

以
来

さ
ま
ざ

ま
な
初
期
営
業
策
を
練
り

実

践
し
て
き
た
が

結
果
的
に
い

わ
ゆ
る
飛
び
込
み
営
業
の
受
注

確
率
は
運
次
第
で
あ
り

ほ
ぼ

０
％
に
近
い

半
面

紹
介
営

業
の
受
注
確
立
は
か
な
り
の
ヒ


ト
が
あ

た

紹
介
先
は


過
去
の
取
引
先

取
引
銀
行


フ

ン
ド
会
社

コ
ン
サ
ル
会

社

損
保
会
社
な
ど
で
あ
り


初
期
訪
問
前
に
相
手
先
情
報
が

入
手
で
き
る
利
点
が
あ

た


つ
ま
り

﹁
あ
ら
ゆ
る
人
々
と

仲
良
く
す
る
﹂
こ
と
が
営
業
の

秘
訣
で
あ
り

ド
ラ
イ
バ

や

マ

ジ

ン
仲
間
か
ら
初
期
情

報
を
得
て

結
果
受
託
し
た
こ

と
も
あ
る


　
②
ト

プ
ヒ
ア
リ
ン
グ
ま
で

持
ち
込
み
た
い

　
ト

プ
と
い

て
も
必
ず
し

も
社
長
で
な
く

自
社
の
将
来

展
望
や
明
確
な
経
営
目
標
︵
中

長
期
経
営
計
画
︶
を
語
れ
る
人

物
と
お
会
い
し
た
い

そ
れ
と

現
状
と
の
ギ


プ
を
い
か
に

埋
め
る
か
が
初
期
提
案
目
的
に

な
る

従

て

同
一
パ
タ


ン
の
提
案
は
な
い

ま
た

荷

主
の
中
に
は
海
外
調
達
業
務
か

ら
継
続
し
て
国
内
３
Ｐ
Ｌ
へ
の

移
行
要
請
︵
グ
ロ

バ
ル
サ
プ

ラ
イ
チ


ン
︶
も
あ
る
が


国
内
３
Ｐ
Ｌ
か
ら
み
れ
ば

現

地
仕
分
け
梱
包
ぐ
ら
い
で

単

一
の
改
善
提
案
と
な
り

全
社

的
な
３
Ｐ
Ｌ
提
案
に
は
つ
な
が

ら
な
い


　
③
３
Ｐ
Ｌ
構
築
の
考
え
方

　
全
体
最
適
化
を
初
期
目
標
に

す
る
こ
と
は
不
可
能
と
い
え

る

や
は
り
物
流
全
体
図
を
俯

瞰
し
て

メ

カ

で
あ
れ
ば

メ
イ
ン
と
な
る
工
場

流
通
系

で
あ
れ
ば
メ
イ
ン
の
流
通
セ
ン

タ

お
よ
び
そ
の
周
辺
の
輸
送

機
関
を
タ

ゲ

ト
に
改
善
し

て

改
善
結
果
を
も
と
に
全
国

支
店
に
横
展
開
す
る
方
法
を
と


て
き
た

従

て
全
社
４
拠

点
あ
れ
ば

４
プ
ロ
ジ

ク
ト

に
な
り

プ
ロ
ジ

ク
ト
メ
ン

バ

も
都
度

編
成
さ
れ
る
こ

と
に
な
る
が

メ
イ
ン
工
場
・

セ
ン
タ

で
改
善
プ
ロ
ジ

ク

ト
に
参
加
し
た
メ
ン
バ

の
一

部
が
参
加
す
る
こ
と
も
あ
る


１
プ
ロ
ジ

ク
ト
終
了
ま
で
に

約
６

８
カ
月
か
か
る
た
め


４
カ
所
に
な
れ
ば
２

２
年

半

さ
ら
に
４
拠
点
の
メ
ン
バ


代
表
に
よ
る
全
社
３
Ｐ
Ｌ
化

プ
ロ
ジ

ク
ト
で
半
年
ほ
ど
か

か
る


　
④
プ
ロ
ジ

ク
ト
成
果
の
考

え
方

　
あ
ら
ゆ
る
荷
主
が
﹁
コ
ス
ト

低
減
﹂
を
問
う

プ
ロ
ジ

ク

ト
で
は

定
量
効
果
と
し
て
実

現
可
能
な
推
定
コ
ス
ト
削
減

額

定
性
効
果
と
し
て
物
流
機

能
の
向
上

共
配
型
の
シ

ム

レ
ス
な
体
制

在
庫
配
置
な
ど

が
あ
げ
ら
れ
る


　
コ
ス
ト
削
減
と
は
例
え
ば


あ
る
拠
点
で
﹁
約
５
人
の
社
員

が
不
足
し
て
い
る
﹂
と
い
う
問

題
カ

ド
が
切
ら
れ
た
と
す

る

５
人
を
追
加
し
な
い
で
現

体
制
で
業
務
を
全
う
で
き
る
改

善
案
を
作

た
場
合

約
５
人

分
の
推
定
コ
ス
ト
が
削
減
さ
れ

た
こ
と
に
な
る

約
１
０
０
坪

の
保
管
ス
ペ

ス
が
不
足
し
た

場
合

外
部
倉
庫
を
利
用
し
た

増
床
策
を
と
ら
ず
に

現
行
の

ス
ペ

ス
か
ら
１
０
０
坪
の
ス

ペ

ス
を
確
保
す
れ
ば

１
０

０
坪
分
の
外
部
委
託
費
が
改
善

さ
れ
た
こ
と
と
判
断
す
る


　
⑤
改
善
プ
ロ
ジ

ク
ト
チ


ム
の
結
成

　
プ
ロ
ジ

ク
ト
メ
ン
バ


は

生
産

販
売

調
達

物

流

シ
ス
テ
ム
と
事
務
局
の
約

６
人
の
選
抜
メ
ン
バ

で
構
成

さ
れ
る

各
拠
点
別
問
題
点
の

調
査

分
析
お
よ
び
実
施
可
能

な
改
善
計
画
の
策
定
に
掛
か

る

鍵
と
な
る
の
は
プ
ロ
ジ


ク
ト
・
リ

ダ

で
あ
る

な

ぜ

彼
が
営
業
本
部
長
レ
ベ
ル

か
と
言
え
ば

彼
こ
そ
が
プ
ロ

ジ

ク
ト
の
受
益
者
と
な
る
た

め
だ

コ
ス
ト
削
減
額
が
そ
の

ま
ま
将
来
の
営
業
収
入
に
な
る

か
ら
で
あ
る

売
上
高
物
流
コ

ス
ト
比
率
が
３
％
で
年
間
削
減

効
果
が
５
０
０
０
万
円
で
あ
れ

ば

計
算
上
増
収

億
７
０
０

０
万
円
に
匹
敵
す
る

リ

ダ


は
マ
ネ

ジ


と
綿
密
に

連
絡
を
取
り

場
合
に
よ

て

は
プ
ロ
ジ

ク
ト
中
止
の
判
断

を
マ
ネ

ジ


に
仰
ぐ
こ
と

も
あ
り
得
る

わ
れ
わ
れ
３
Ｐ

Ｌ
実
務
チ

ム
の
役
割
は

各

種
改
善
案
件
に
対
す
る

物
流

実
務
上
の
課
題
の
克
服
・
支
援

策
を
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
こ
と

に
な
る


　
⑥
プ
ロ
ジ

ク
ト
運
営
上
の

ボ
ト
ル
ネ

ク
は
推
定
値
︵
デ


タ
︶
で
判
断

　
製
造
販
売
会
社
の
場
合

営

業
の
強
い
会
社
と
生
産
の
強
い

会
社
が
あ
る

営
業
・
生
産
担

当
部
長
の
ラ
ン
ク
差
も
大
き
く

影
響
す
る

営
業
側
が
﹁
売
れ

る
は
ず
だ
か
ら
生
産
し
ろ
﹂
と

言
え
ば

現
材
料
・
資
材
の
調

達
は
増
加
す
る

生
産
側
が

﹁
大
量
生
産
を
判
断
す
れ
ば
﹂

調
達
は
大
量
一
括
発
注
に
か
か

る

い
ず
れ
も
し
く
じ
れ
ば
不

良
在
庫
の
山
に
な
る

３
Ｐ
Ｌ

実
務
チ

ム
と
し
て
は

需
要

︵
販
売
︶
予
測
や
在
庫
管
理
に

は
口
を
は
さ
め
な
い

そ
の
場

合
の
ジ


ジ
は
プ
ロ
ジ

ク

ト
マ
ネ

ジ


の
役
割
と
な

る
が

売
れ
残

た
場
合
の
保

管
坪
数
と
坪
当
た
り
単
価
︵
自

社
倉
庫
で
あ
れ
︶
を
乗
じ
て


増
床
に
よ
る
コ
ス
ト
を
提
出
す

る


　
⑦
改
善
計
画
書
の
作
成

　
メ
ン
バ

各
自
が
作
成
し
た

改
善
計
画
書
︵
改
善
の
シ
ナ
リ

オ
︶
を
全
員
で
検
討
・
再
分
析

し
た
上
で

改
善
の
着
手
優
先

順
位
を
検
討
し

改
善
日
程
と

と
も
に
総
合
案
を
作
成
し

社

内
稟
議
に
掛
け
る


　
⑧
３
Ｐ
Ｌ
実
務
チ

ム
は


改
善
案
の
実
施
上
の
条
件

物

流
業
者
の
選
定
︵
仮
︶
を
事
前

準
備
し
決
済
に
備
え
る

　
国
際
物
流
総
研
所
属
の
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

の
要
請
に
よ
り

３
Ｐ
Ｌ
実
務

調
査
チ

ム
に
参
加
し
て

プ

ロ
ジ

ク
ト
構
築
の
支
援
を
繰

り
返
し
実
施
し
て
い
る


　
物
流
事
業
者
が
抱
え
る
数
多

く
の
課
題
の
う
ち

最
大
の
課

題
は
労
働
人
口

特
に
ド
ラ
イ

バ

不
足
で
あ
ろ
う

国
土
交

通
省
の
デ

タ
に
よ
れ
ば

２

０
５
０
年
ま
で
に
日
本
の
総
人

口
は

％
減
少
し

労
働
人
口

︵



歳
︶
は
約

％
減
少

す
る

さ
ら
に
道
路
貨
物
運
送

事
業
の
就
職
人
気
度
は
最
悪
な

状
況
と
な

て
い
る

現
在


Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
世
界
３
位
だ
２
位
だ

と
騒
い
で
い
る
が

日
本
産
業

は
確
実
に
シ

リ
ン
ク
し
て
い

く


　
そ
ん
な
中

国
交
省
は
﹁
総

合
物
流
施
策
大
綱
︵
２
０
１
７



年
度
︶﹂を
閣
議
決
定
し


物
流
の
生
産
性
向
上
に
向
け
た

六
つ
の
視
点
を
発
表
し
た

①

サ
プ
ラ
イ
チ


ン
全
体
の
効

率
化
・
価
値
創
造
と
付
加
価
値

を
生
み
出
す
シ

ム
レ
ス
な
物

流
へ
の
変
革
︵
競
争
か
ら
共
創

へ
︶②
物
流
の
透
明
化
・
効
率
化

と
そ
れ
を
通
じ
た
働
き
方
改
革

の
実
現
︵
サ

ビ
ス
と
対
価
と

の
関
係
の
明
確
化
な
ど
︶
③
道

路
・
海
上
・
航
空
・
鉄
道
イ
ン

フ
ラ
機
能
の
強
化
と
効
率
化
④

災
害
な
ど
の
リ
ス
ク
に
備
え
る

⑤
新
技
術
︵
Ｉ
ｏ
Ｔ
∧
モ
ノ
の

イ
ン
タ

ネ

ト
∨

Ｂ
Ｄ
∧

ビ

グ
デ

タ
∨

Ａ
Ｉ
∧
人

工
知
能
∨
な
ど
︶
の
活
用
に
よ

る
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
全
体
最

適
化
⑥
人
材
の
確
保
・
育
成
と

国
民
の
理
解
を
深
め
る
啓
発


　
六
つ
の
視
点
に
対
し
て

物

流
事
業
者
の
役
割
と
は
何
か

﹁
荷
主
に
依
存
し
て

い
る
事
業
体
質
上


そ
の
上
を
い
く
対
策

は
な
い
﹂
と
言
い
切


て
済
む
の
で
あ
れ

ば

従
来
通
り
﹁
座

し
て
死
を
待
つ
﹂
状

況
に
陥
る
例
え
ば


調
達
か
ら
納
品
ま
で

の
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
と
い
え
ど
も
各
機

能
の
つ
な
ぎ
︵
際
︶

の
多
く
は
物
流
事
業

者
の
役
割
で
あ
る


物
流
事
業
者
か
ら
の

提
案
を
積
極
的
に
行

う
べ
き
で
あ
る


　
﹁
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
全
体
の
効
率
化

・
価
値
創
造
と
付
加

価
値
を
生
み
出
す
シ


ム
レ
ス
な
物
流
へ

の
変
革
﹂
が
前
述
の

六
つ
の
視
野
の
１
番

に
挙
げ
ら
れ
て
い

る

物
流
事
業
者
に

と

て

サ
プ
ラ
イ

チ


ン
な
ど
別
の

世
界
と
思
わ
れ
が
ち

で
あ
る
が

目
を
近

づ
け
て
み
れ
ば
機
能
の
つ
な
ぎ

は
全
て
物
流
で
あ
る

こ
こ
の

効
率
化
が
問
わ
れ
て
い
る
の
で

は
な
い
か


　
継
続
的
な
少
子
高
齢
化
で
予

想
さ
れ
る
こ
と
は

個
人
消
費

は
落
ち
込
ん
だ
ま
ま
製
品
は
売

れ
な
い

生
産
調
整
で
出
荷
が

低
迷
す
る

荷
動
き
が
鈍
く
な

り
在
庫
量
・
保
管
料
が
低
迷
す

る
荷
主
は
在
庫
圧
縮
に
走
り


製
造
側
は
見
込
み
生
産
か
ら
受

注
生
産
指
向
に
な
る

調
達
リ


ド
タ
イ
ム
が
長
く
な
る

調

達
・
生
産
・
販
売
一
体
型
つ
ま

り
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
全
体
の

改
革
が
進
む
こ
と
に
な
る


　
一
方

わ
が
国
の
総
人
口
が


％
減
少
し
て
も

外
需
依
存

型
の
国
の
体
質
は
変
え
よ
う
が

な
い
た
め

国
際
間
取
引
を
主

体
と
し
た
グ
ロ

バ
ル
・
サ
プ

ラ
イ
チ


ン
︵
Ｇ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
︶

の
効
率
化
が
志
向
さ
れ
る

Ｇ

Ｓ
Ｃ
Ｍ
自
体
は

年
ほ
ど
前
か

ら
積
極
化
さ
れ
て
き
た
当
時


そ
の
主
役
は
商
社
で
あ

た


海
外
の
隅
々
に
ま
で
出
掛
け


原
材
料
を
調
達
し

日
本
に
送

り

日
本
産
業
の
発
達
に
貢
献

し
て
き
た


　
今
か
ら

年
ほ
ど
前
に
﹁
国

際
複
合
一
貫
輸
送
﹂
の
湾
岸
倉

庫
会
社
に
配
属
さ
れ
た
こ
と
が

あ
る
海
外
原
材
料
を
調
達
し


日
本
に
輸
送
し

買
い
手
企
業

︵
バ
イ
ヤ

︶の
指
定
場
所
ま
で

輸
送
す
る
仕
事
で

調
達
地
点

か
ら
買
い
手
企
業

指
定
場
所
ま
で
１

枚
の︵
通
し
︶証
券

で
カ
バ

す
る


現
地
港
出
港
時
期

か
ら
日
本
到
着
港

ま
で
の
運
航
は
厳

し
く
日
程
管
理
さ

れ
て
い
る

こ
れ

こ
そ
シ

ム
レ
ス

物
流
に
な
る


　
調
達
先
国
の
貨

物
利
用
運
送
事
業

者
︵
フ

ワ

ダ


︶
に
よ
る
現
地

積
出
港
ま
で
の
輸

送

船
会
社
に
よ

る
国
内
揚
港
ま
で

の
海
上
輸
送

国

内
通
関
業
者
や
輸

送
業
者
に
よ
る
国

内
輸
送
を
経
て
最

終
目
的
地
ま
で
運

送
さ
れ
る

大
型

案
件
の
場
合
は
年

何
回
も
繰
り
返
さ

れ
る
な
お
関
連

す
る
現
地
業
者


船
会
社

国
内
通

関

国
内
輸
送
業

者
間
は

元
請
け

下
請
け
の
関
連
で
は
な
く
パ


ト
ナ

で
あ
る


　
配
属
先
企
業
の
本
案
件
担
当

は

筆
者
を
入
れ
て
４
人
︵
男

性
２
人

女
性
２
人
︶

女
性

は
パ

ト
で
あ
り

主
に
関
連

書
類
作
成
に
充
て
ら
れ
て
い

た

わ
ず
か
４
人
で
対
応
可
能

と
な
る
基
本
は

海
外
フ

ワ

ダ

と
の
パ

ト
ナ

シ


プ

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
と

リ
ス
ク
対
応
能
力
で
あ

た



