
﹁
働
き
方
改
革
は
生
産
性
を

　

上
げ
る
こ
と
か
ら
﹂


生
産
性
を
上
げ
て
時
間
を

　
短
縮
す
る
事
が
重
要


砂
川
　

玄
任

国
際
物
流
総
合
研
究
所
主
席
研
究
員
　

企
画
本
部
長

初
め
に

働
き
方
改
革
と
は
何
か
？

生
産
性
を
上
げ
る
目
的
を

明
確
に
す
る
こ
と

何
よ
り
も
現
状
の
生
産
性
を

明
確
に
把
握
す
る

生
産
性
向
上
の

目
標
値
を
設
定
す
る

〖〗

生
産
性
の
基
準
を

明
確
に
設
定
す
る

生
産
性
実
績
の
評
価
基
準

設
定
と
評
価
の
実
行

強
い
現
場
を
作
る
為
に
は

教
育
制
度
が
必
要
で
あ
る

　　　　　特　　　集　　　　　

����������������

（４）（第三種郵便物認可） ２０１９年２月１８日（月曜日）

　
︻
略
歴
︼
︵
す
な
が
わ
・

げ
ん
に
ん
︶
１
９
７
５
年
愛

知
学
院
大
商
学
部
卒


年

中
京
佐
川
急
便
入
社


年

佐
川
コ
ン
ピ


タ
シ
ス
テ

ム
転
籍


年
ビ

グ
バ
ン

設
立
代
表
取
締
役
に
就
任


２
０
０
２
年
エ
イ
チ
・
ア
イ

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
客
員
研
究

員


年
国
際
物
流
総
合
研

究
所
主
席
研
究
員
企
画
本
部

長
に
就
任

現
在
に
至
る


沖
縄
県
出
身


　
政
府
主
導
で
働
き
方
改
革
が

進
め
ら
れ

か
な
り
浸
透
し
て

き
た
と
は
い
え

ま
だ
ま
だ
実

現
に
は
ほ
ど
遠
い
よ
う
な
現
状

で
あ
る
し
か
し
真
剣
に
取
り

組
ん
で
い
る
企
業
が
あ
る
こ
と

も
事
実
だ

厚
生
労
働
省
に
よ

る
労
働
時
間
の
管
理
も
さ
ら
に

厳
し
さ
を
増
し
て
き
て
お
り


働
き
方
改
革
は
待

た
な
し
の

状
況
で
あ
る

先
般

テ
レ
ビ

で
地
方
医
療
の
医
師
不
足
に
よ

る
長
時
間
労
働
が
取
り
上
げ
ら

れ

若
い
医
師
の
頑
張
り
に
よ


て
現
場
が
支
え
ら
れ
て
い
る

現
状
が
報
道
さ
れ
た

医
療
現

場
の
命
の
前
で
は
建
前
は
全
く

役
に
立
た
ず

ま
ず
命
を
助
け

る
こ
と
が
優
先
さ
れ
て
い
る


　
し
か
し

冷
静
に
考
え
れ
ば

こ
の
ま
ま
い
け
ば

医
師
の
な

り
手
は
ど
ん
ど
ん
減
り

医
療

現
場
は
崩
壊
し
て
し
ま
う

何

や
ら

運
輸
業
界
の
現
状
と
ダ

ブ

て
見
え
る

本
当
に

仕

方
が
な
い
で
済
ま
せ
ら
れ
る
問

題
だ
ろ
う
か

運
送
事
業
者
も

同
様
の
悩
み
を
抱
え

ド
ラ
イ

バ

の
頑
張
り
に
支
え
ら
れ
て

お
り


時
間


時
間
は
ザ

ラ
で
し
か
も
労
働
に
見
合

た

報
酬
が
き
ち
ん
と
支
払
わ
れ
て

い
る
と
は
思
え
な
い

ど
こ
に

問
題
が
あ
る
の
か

根

こ
は

同
じ
よ
う
な
気
が
す
る

こ
れ

ま
で
の
よ
う
な
働
き
方
で
は
現

場
が
持
た
な
い
こ
と
は
明
白
で

あ
る

こ
の
現
実
を
認
識
す
る

こ
と
か
ら
改
革
は
ス
タ

ト
す

る
の
で
は
な
い
か


　
現
状
で
も
魅
力
あ
る
業
種
と

は
言
い
が
た
い
物
流
業
界
の
労

働
環
境
の
中

時
間
短
縮
だ
け

を
進
め
れ
ば
経
営
と
し
て
成
り

立
た
な
い
現
状
が
あ
る

国
土

交
通
省
も
適
正
な
運
賃
の
収
受

に
な
る
よ
う

ル

ル
を
厳
格

化
し
て
き
て
い
る

何
の
た
め

に

生
産
性
を
上
げ
る
必
要
が

あ
る
の
か

目
的
を
明
確
に
す

る
必
要
が
あ
る

働
き
方
改
革

は

労
働
環
境
の
改
善
だ


こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
時
間
を
使


て
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
は

意
味
が
な
い

決
め
ら
れ
た
時

間
内
で
目
標
を
達
成
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ

る


　
働
き
方
改
革
は

社
員
全
員

が
主
導
的
に
な

て
環
境
の
改

善
を
図
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い

そ
の
た
め
に
は

目
的
の

明
確
化
と
目
標
達
成
の
た
め
に

必
要
な

ル

ル
の
変
更
と
権

限
の
委
譲
が
欠
か
せ
な
い

経

営
者
の
労
働
環
境
を
変
え
る
と

い
う
不
退
転
の
意
思
と
目
標
達

成
の
た
め
の
あ
ら
ゆ
る
方
策
を

実
施
す
る
辛
抱
強
さ
が
求
め
ら

れ
る

な
ぜ
な
ら

自
分
た
ち

の
労
働
環
境
を
変
え
る
の
は
や

は
り
現
場
主
導
で
な
け
れ
ば
長

続
き
し
な
い
か
ら
だ
し
か
し


こ
れ
ま
で
は
現
場
に
対
し
て
そ

の
よ
う
な
目
標
管
理
や
訓
練
を

要
求
し
て
こ
な
か

た
し

ま

た
教
育
も
し
て
こ
な
か

た


い
き
な
り
現
場
主
導
で
改
善
を

進
め
ろ
と
言
わ
れ
て
も
で
き
る

も
の
で
は
な
い


　
多
く
の
物
流
企
業
に
驚
く
こ

と
が
あ
る
ほ
と
ん
ど
の
場
合


自
社
の
物
流
生
産
性
を
正
確
に

把
握
し
て
い
る
企
業
の
何
と
少

な
い
こ
と
か

現
状
の
自
社
の

生
産
性
す
ら
把
握
し
て
い
な
い

状
況
で
は
生
産
性
向
上
な
ど
達

成
で
き
る
は
ず
も
な
い

何
よ

り
も
ま
ず
は

現
状
の
セ
ン
タ


生
産
性

運
送
生
産
性

労

働
生
産
性

品
質
基
準
な
ど


そ
れ
ぞ
れ
の
明
確
な
基
準
が
必

要
と
な
る

ど
の
企
業
に
も
経

営
方
針
が
あ
る
よ
う
に

品
質

基
準
や
生
産
性
基
準
は
全
社
員

が
理
解
し
て

誰
に
聞
い
て
も

即
答
で
き
る
く
ら
い
の
徹
底
し

た
基
準
の
教
育
が
必
要
だ


　
基
準
と
い
う
も
の
は

誰
が

計
算
し
て
も
同
じ
答
え
が
出
る

と
い
う
こ
と
で
あ
る

計
算
す

る
人
に
よ

て
答
え
が
違
う
の

は
基
準
と
は
言
え
な
い

そ
の

た
め
に
は

明
確
な
計
算
式
を

オ

プ
ン
に
す
る
こ
と
だ

例

え
ば

品
質
基
準
の
誤
出
荷
率

な
ど
は

Ｐ
Ｐ
Ｍ
︵
１
０
０
万

分
の
い
く
つ
︶
で
表
す
こ
と
が

一
般
的

誤
出
荷
点
数
÷
総
出

荷
点
数
×
１
０
０
万
の
計
算
式

で
求
め
る
こ
と
が
で
き
る

そ

の
ほ
か
に
は

セ
ン
タ

生
産

性

総
出
荷
個
数
÷
総
稼
働
時

間
や

ピ

キ
ン
グ
生
産
性


総
ピ

キ
ン
グ
行
数
÷
総
稼
働

時
間
で
表
す
こ
と
が
で
き
る


現
場
は
金
額
︵
ゴ

ル
︶
で
は

な
く
生
産
性
基
準
に
基
づ
き


こ
の
基
準
を
い
か
に
上
げ
る
か

が
現
場
主
導
の
改
善
に
つ
な
が

り

結
果
と
し
て
収
益
の
改
善

に
も
つ
な
が
る
の
で
あ
る


　
現
状
が
把
握
で
き
れ
ば
ど
の

く
ら
い
生
産
性
を
上
げ
る
こ
と

が
で
き
る
の
か
は

現
場
の
肌

感
覚
で
も
十
分
に
予
測
が
可
能

だ
し
か
し
現
場
で
情
報
を
共

有
す
る
た
め
に
は

論
理
的
な

根
拠
が
必
要
で

そ
の
た
め
に

は
数
値
化
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
る

こ
の
目
標
値
を
可
能
な

限
り
現
場
主
導
で
決
定
し
て


現
場
で
分
か
り
や
す
い
目
標
値

に
置
き
換
え
る
必
要
が
あ
る


　
例
え
ば

本
年
度
の
目
標
が

３
％
の
利
益
率
か
ら
５
％
の
利

益
率
を
達
成
す
る
こ
と
が
目
標

と
し
た
場
合

５
％
の
利
益
率

を
達
成
す
る
た
め
に
は

各
部

署
で
ど
の
く
ら
い
の
生
産
性
を

実
現
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か

が

現
場
主
導
で
算
出
で
き
る

こ
と
が
と
て
も
重
要
で
あ
る


例
え
ば

１
日
当
た
り
の
配
達

件
数
を

件
か
ら

件
へ
目
標

を
設
定
す
る

１
時
間
当
た
り

の
ピ

キ
ン
グ
行
数
を


行

か
ら

行
へ
設
定
す
る

社
員

一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
目
標
値

に
落
と
し
込
み
を
行
い

こ
れ

を
日
々
達
成
し
て
い
く
た
め
の

改
善
活
動
を
行
う
こ
と
が
働
き

方
改
革
で
あ
り

目
標
達
成
の

た
め
に
必
要
な
ル

ル
の
変
更

や

ツ

ル
お
よ
び
権
限
を
与

え

目
標
達
成
に
や
り
が
い
と

喜
び
を
与
え
る
必
要
が
あ
る


　
そ
の
た
め
に
は

現
場
の
教

育
は
欠
か
せ
な
い

こ
れ
ま
で

物
流
業
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
い
う
名
の

ほ

た
ら
か
し
教
育
で
論
理
的

な
教
育
を
し
て
こ
な
か

た
経

緯
が
あ
る

こ
れ
で
は

自
分

の
仕
事
に
夢
も
希
望
も
持
つ
こ

と
は
で
き
な
い

経
営
者
の
最

も
重
要
な
ミ

シ

ン
は
全
社

員
に

夢

を
与
え
る
こ
と
で

あ
り

能
力
が
あ
れ
ば
あ
る
ほ

ど

夢
の
な
い
会
社
に
長
く
貢

献
す
る
こ
と
が
難
し
い
と
言
わ

ざ
る
を
得
え
な
い


　
現
状
の
自
社
の
生
産
性
が
ど

の
く
ら
い
の
も
の
か

こ
れ
を

現
場
主
導
で
算
出
さ
せ
る
こ
と

が

最
初
に
や
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
で
あ
る

こ
れ
だ

け
で
も
こ
れ
ま
で
要
求
し
て
こ

な
か

た
分

大
変
な
エ
ネ
ル

ギ

と
時
間
が
必
要
に
な
る


こ
れ
は
上
か
ら
の
押
し
付
け
で

は
な
く

現
場
が
自
分
た
ち
で

算
出
で
き
る
キ

を
基
準
に
し

た
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い


　
正
確
性
よ
り
も
ま
ず
は
現
場

で
算
出
で
き
る
こ
と
が
何
よ
り

も
重
要
で
あ
り

モ
チ
ベ

シ


ン
の
向
上
に
は
欠
か
せ
な
い

要
素
だ

役
員
や
管
理
職
で
あ

れ
ば
持

て
い
る
デ

タ
も
豊

富
で
簡
単
に
作
成
で
き
る
で
あ

ろ
う
が

そ
れ
で
は
意
味
が
な

い

一
日
の
終
わ
り
に
自
ら
が

算
出
し
て
本
日
の
目
標
が
達
成

で
き
た
か
ど
う
か
の

プ
ロ
セ

ス
チ


ク
を
す
る
こ
と
が
何

よ
り
も
重
要
で
あ
り

能
動
的

な
現
場
を
作
る
上
に
お
い
て
は

大
事
な
こ
と
と
思
わ
れ
る

各

部
署
で
そ
れ
ぞ
れ
の
部
署
に
あ


た
生
産
性
基
準
と
計
算
式
を

決
め
て
も
ら
い

自
分
た
ち
で

生
産
性
を
算
出
さ
せ

現
状
の

生
産
性
が
ど
の
く
ら
い
か
を
ま

ず
把
握
さ
せ
る
こ
と
が
何
よ
り

も
重
要
で
あ
る

わ
れ
わ
れ
コ

ン
サ
ル
テ

ン
グ
も
こ
の
部
分

に
か
な
り
の
時
間
と
労
力
を
費

や
し
て
い
る

こ
れ
が
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば


点
は
取
れ

て
い
る
と
い

て
も
過
言
で
は

な
い

ま
ず
は

現
状
把
握
が

基
本
中
の
基
本
だ


　
生
産
性
基
準
の
設
定
が
で
き

る
よ
う
に
な

た
ら

そ
れ
に

合
わ
せ

評
価
基
準
の
設
定
が

必
要
に
な
る

こ
の
評
価
基
準

も
明
確
な
オ

プ
ン
化
が
必
要

だ

評
価
す
る
人
に
よ

て
数

値
が
違

て
は
意
味
が
な
い


ま
た

ト

プ
ダ
ウ
ン
で
制
定

す
る
の
か

現
場
も
交
え
て
制

定
す
る
の
か

企
業
に
よ

て

意
見
が
分
か
れ
る
と
こ
ろ
だ

が

こ
れ
は
現
場
レ
ベ
ル
の
成

熟
度
に
よ

て
異
な

て
く
る

と
思
わ
れ
る


　
評
価
基
準
に
つ
い
て
ま
ず

は

シ
ン
プ
ル
な
評
価
基
準
を

現
場
に
提
案
し
て

現
場
の
意

見
を
網
羅
し
た
形
で
進
め
る
の

が
情
報
の
共
有
化
が
行
え
て
最

も
ス
ム

ズ
に
い
く
方
法
と
考

え
る

可
能
な
限
り
情
報
を
オ


プ
ン
に
す
る
こ
と
で

ど
の

よ
う
な
目
的
で
評
価
基
準
が
決

定
し
た
か
の
プ
ロ
セ
ス
を
理
解

さ
せ
る
必
要
が
あ
る
か
ら
だ


無
駄
な
時
間
と
思
わ
れ
が
ち
だ

が

現
場
責
任
者
に
考
え
さ
せ

る
上
で
も
重
要
な
こ
と
で
あ

る

な
ぜ
な
ら

基
準
を
決
め

る
と
当
然

矛
盾
も
発
生
す
る

こ
と
を
理
解
し
て
お
く
必
要
が

あ
る
か
ら
だ


　
万
能
な
評
価
基
準
な
ど
な
い

に
等
し
い

あ
く
ま
で
も
目
的

に
合
わ
せ
て
評
価
基
準
を
そ
の

都
度
設
定
す
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る

目
標
が
あ

て

こ
の

目
標
を
達
成
す
る
と

ど
の
よ

う
な
メ
リ

ト
が
あ

て

そ

の
た
め
に
は
自
分
が
で
き
る
こ

と
は
何
が
あ

て

ど
の
よ
う

に
し
て
実
行
し
て
い
く
か
を
社

員
一
人
ひ
と
り
に
考
え
さ
せ

る

そ
し
て

必
ず
決
め
ら
れ

た
基
準
に
よ

て
評
価
を
実
行

す
る

こ
れ
は
経
営
者
か
ら
の

社
員
に
対
す
る
コ
ミ

ト
メ
ン

ト
で
あ
る


　
や
は
り

人
は
教
育
を
し
て

初
め
て
伸
び
る
も
の
で
あ
り


仕
事
に
対
す
る
姿
勢
も
変
わ


て
く
る
も
の
で
あ
る

ま
た


そ
の
よ
う
に
な
る
た
め
に
も


可
能
な
限
り
自
分
の
人
生
の
目

標
と
会
社
の
目
標
が
一
致
し
て

い
る
こ
と
が
幸
せ
な
こ
と
で
あ

る
と
考
え
る

人
は
お
金
だ
け

で
は
動
か
な
い

だ
か
ら
と
言


て

気
持
ち
だ
け
で
も
続
け

る
こ
と
は
で
き
な
い

目
的
に

合
わ
せ
た

時
間
と
お
金
と
や

り
が
い
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
組
み

立
て
る
こ
と
が
重
要
だ


　
伸
び
て
い
る
物
流
会
社
は
例

外
な
く
社
員
の
教
育
制
度
が
充

実
し
て
い
る

そ
れ
に
よ
り


や
る
気
の
あ
る
人
材
は
ど
ん
ど

ん
評
価
し
て
権
限
を
与
え

個

人
の
ス
キ
ル
を
上
げ
る
こ
と
で

や
り
が
い
を
持
た
せ
て
い
る


あ
い
さ
つ
一
つ
を
と

て
も


現
場
が
生
き
生
き
と
し
て
エ
ネ

ル
ギ

シ

で
あ
る

こ
の
よ

う
な
風
土
は
一
朝
一
夕
に
し
て

で
き
る
も
の
で
は
な
く

経
営

ト

プ
の
継
続
し
た
取
り
組
み

が
風
土
と
な

て
表
れ
る
も
の

で
あ
る


　
働
き
方
改
革
に
お
け
る
時
間

短
縮
は
見
方
を
変
え
れ
ば

こ

れ
ま
で
の
よ
う
な
甘
え
た
社
員

の
存
在
が
許
さ
れ
な
い
職
場
環

境
が
求
め
ら
れ
る
と
言

て
も

過
言
で
は
な
い
そ
う
な
れ
ば


ギ
ス
ギ
ス
し
た
職
場
環
境
に
な

り

働
き
や
す
い
職
場
環
境
に

な
る
と
は
い
い
が
た
い

そ
れ

を
解
消
す
る
た
め
に
も
個
別
評

価
で
は
な
く
チ

ム
全
体
と
し

て
ど
の
よ
う
に
評
価
を
行
う

か

こ
の
機
会
に
真
剣
に
考
え

て
み
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な

い
か

そ
の
た
め
の
お
手
伝
い

が
で
き
れ
ば
こ
の
上
な
い
幸
せ

で
あ
る



